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1. 14期予実差異および15期業績予想について
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14期予実差異

劇場公開の月ズレ・興行関連収入の未達１

海外案件の受注の期ズレ２

予算外の一時的なM&A関連費用の発生４

大型プロモーションサービスの期ズレ３
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85名従業員数

15期業績予想

売上高 営業利益
単位：百万円 単位：百万円

海外事業への先行投資

（通期計画）

2,703
～3,244

売上高・営業利益の見通し

（通期計画）

209
～477

M&A関連費用の
負担により低下

TGCの商標権を
活用した

新規事業への投資



4Copyright © DLE Inc. All rights reserved. 4

2. 中期経営計画および事業戦略について
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中期経営計画について

売上高 営業利益
単位：百万円 単位：百万円

売上高・営業利益の見通し

2,703
～3,244
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TGCの商標権を
活用した

新規事業への投資
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DLEの事業の全体像

DLEは唯一無二のCool Japanカンパニーです

アニメーションやキャラクターだけでなく、
ファッションやビューティなど、

日本が世界に誇れるエンタテインメントコンテンツを
包括的に活用することで

海外進出・地方創生を展開していきます。

ファッション

アニメーション キャラクター

ビューティ
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アニメーション＆キャラクター
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アニメーション＆キャラクターの事業展開

１. オリジナルIPの企画開発および原作リプロデュースの推進

・オリジナルIPの企画開発
・有名IP原作をDLEテイストでリプロデュース
・「秘密結社 鷹の爪」10周年企画

２. 出資およびM&Aによる有望なIPの取得

・アニメーション、実写を問わずプロジェクト出資によりIPの権利を取得
・M&AによるIPの取得

４. 海外展開

・海外有力パートナーとの共同製作・共同事業の実施
・海外IPへのDLE流ビジネスモデルの適用

５. 地方創生

・地方自治体のプロモーション活動へのIPの企画提案
・地方テレビ局との共同製作・共同事業の実施

既存の成功パターンを踏まえ、成長スピードを加速

３. IPビジネスの成長分野への展開

・インターネット広告を含めたマルチメディアマーケティングサービスの強化
・スマートフォン向けアプリやスタンプおよびe-sports協賛等、ゲーム関連事業の強化
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ファッション＆ビューティ

copyright ＠ TOKYO GIRLS COLLECTION Inc. ALL Rights Reserved.



TOKYO GIRLS COLLECTION（TGC）のビジョン

史上最大級のファッションフェスタ

「日本のガールズカルチャーを世界へ」
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2015年6月に「TOKYO GIRLS COLLECTION」の商標権を取得

TOKYO GIRLS COLLECTION（TGC）とは？

TGCは、年に２回の大規模なイベントを中心にファッション・ビューティーに
関する情報の発信源として広く認知。

▼若い女性（20－35歳）の認知率は94％
▼イベント来場者数 30,000人以上
▼LINE生放送視聴者数 約20万人
▼メディア露出換算額 約58億円

TGC商標取得の概要

① TGC商標の取得
② 「girlswalker.com」の取得
③ 株式会社TOKYO GIRLS COLLECTION の設立

⇒TGC商標の価値向上

copyright ＠ TOKYO GIRLS COLLECTION Inc. ALL Rights Reserved.



IPのポートフォリオ：開発を進めるとともに外部からの取得も実施

秘密結社 鷹の爪

パンパカパンツ

ごはんかいじゅうパップ

おにくだいすき！
ゼウシくん

ピチ高野球部

へんしん!!じゃがポテ仮面

たまこちゃんとコックボー 貝がらブラッコ

QTF

ぬいぐるみのラパン

マス・マーケットIP
（全国で認知）

Go!Go!家電男子

いろっくま

ペペンギン

ぴったらず

かよえ！チュー学

ANISAVA

にゅるにゅる!!KAKUSENくん

ぱんきす！

ブーブーボー゗

こぐま

蛙男劇場

貝社員

MININJA

IP活用による
収益力強化

回収期

強力なIPを取得、さらなる収益化

収
益
力
ア
ッ
プ

v

育成期

放送・配信等
露出の強化

萌芽期

小規模テスト
（PDCA）

セグメント誕生IP
（セグメント内認知度：低）

セグメント育成IP
（セグメント内認知度：中）

セグメント成長IP
（セグメント内認知度：高）

※IP：著作権、商標権等の知的財産権



現状のTGCの主要ビジネス
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F1層に対して圧倒的な認知度・訴求力のある゗ベントをメ゗ンに展開

トレンドセッターなF1層が一堂に集う特別な1日

゗ベント
来場者数

30,000人

以上

LINE生放送
視聴者数

約20万人

94%

6%性別

女性

男性

■来場者属性

18%

36%21%

14%
13%年齢

〜19才

20〜24才

25〜29才

30〜34才

35才以上

豪華すぎるゲストが多数参加する圧巻のステージ

゗ベント参加
ゲスト

約150名

総゗ベント
時間

約7時間

他のガールズイベントを圧倒するNo.1イベント

゗ベント
認知度

93.8%

0 20 40 60 80 100

東京ガールズコレクション

Ｂ

Ａ

※株式会社マクロミルリサーチパネル調べ※東京ガールズコレクション2015 S/S実績

圧倒的な露出規模で全国に情報発信

※東京ガールズコレクション2015 S/S実績

シテゖリビング紙面にて
TGCコーナー連載予定

メデゖゕ
露出換算額

約58億円

当日取材数

301媒体

1,021名



14copyright ＠ TOKYO GIRLS COLLECTION Inc. ALL Rights Reserved.

年2回/日本/゗ベント事業 365日/ゕジゕ全域/EC事業等の立上げ

ジ
ャ
ン
ル

フゔッション
靴

洋服

ビューテゖ
化粧品

スキンケゕ

カルチャー

音楽

キャラクター

国内

中国

東南ゕジゕ

展
開
地
域

ビジネスモデル

商品開発 ラ゗ツ／MD EC／販売

リサーチ／
キャステゖング

金融／その他
SP／広告／

協賛

ゕジゕ全域に広がるフゔッション・ビューテゖー等のガールズカルチャー発信拠点として成長することを目指す
具体的には、国内のみならず海外で、年2回の゗ベントから365日稼ぐことのできるビジネスモデルを確立

TGCの今後の方向性

情報発信

Web

テレビ

゗ベント

WEB



TGCの戦略/ビジネスモデル
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゗ベント・TVを中心として集客したF1層をゕセット化した上で、そのゕセットをテコにして様々
な事業を立ち上げていく戦略

各事業においては、パートナーを積極的に活用し、迅速かつ確実に事業を立ち上げ/展開予定

Step 1:

集客

Step 2:

囲い込み

Step 3:

マネタ゗ズ

TGCプラットフォーム

短期

中長期

゗ベント
マーケテゖング

支援
物販

(EC・リゕル)

送客
(ゕフゖリエ゗ト

・ポ゗ント)

金融 仕事 スクール 旅行

゗ベント

TV

その他

ラジオ 新聞 雑誌TGC その他

Web

自社 他社

33万人 12万人 4万人 50万人
(自社メデゖゕ)

1

1

2

3 4 5



事業計画のタイムライン
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2015
(1年目)

国内

海外

2016
(2年目)

2017
(3年目)

2018
(4年目)

2019
(5年目)

Ｐ
Ｆ
基
盤

国内

海外

合計

50万人

-

50万人

100万人

35万人

135万人

200万人

100万人

380万人

350万人

200万人

550万人

500万人

500万人

1,000万人

ビ
ジ
ネ
ス

会員の囲い込み/PF化に注力

゗ベント・マーケテゖング支援・物販に注力

中国ビジネスの立ち上げ

ゕジゕの複数地域での展開

欧米への進出

金融



地方でのイベント事業の展開 / 拡大

鯖江市
コラボメガネ

京都市
京着物

宮崎県
宮崎恋旅 クリスマス゗ベント
(2011.12.23)
TGC SPRING LIVE Edition by 
宮崎恋旅
(2013.03.30)

◆名古屋市
第1回TGC in 名古屋 (2011.2.19)
第2回TGC in 名古屋（2012.9.1）

沖縄県
TGC in 沖縄 （2010.4.24）
かりゆしウェゕ
RYUKYU ASIA
COLLECTION 2012
with TOKYO GIRLS 
COLLECTION
（2012.11.24）

東京ガールズコレクション初の東北開催！！
TOKYO GIRLS COLLECTION in FUKUSHIMA 2014

2014.4.29 ビックパレットふくしま（福島県郡山市）

来場者数 = のべ約 9,800 人
取材媒体数 = 55媒体

メディア総数 ＝238名

日本テレビ
「NEWS ZERO」

「SMILE! SMILE! SMILE!」をテーマに東北初の東京ガールズコレクションを
福島県郡山市で開催。
県内の小学生１３人がモデルとして人気モデルと一緒にウォーキングしたほか、
クリス・ハートさんと地元郡山市の高校合唱部がコラボレーションしたラ゗ブ
パフォーマンスなど、地元に密着した企画を多数実施し、会場は過去に類をみない
ほどの大歓声に包まれ、東日本大震災と東京電力福島第１原発事故からの復興へと
歩む県内の女性らに「元気と笑顔」を届けた。

フジテレビ
「めざましテレビ」

日本経済新聞朝日新聞(一面)

NHK
「NEWS WEB」

読売新聞(一面)
福島民友
「読者が選ぶ県内10大ニュース」で
TGCを含む復興支援゗ベントが1位に！

× sabae

TGC出展ブランド×鯖江市 京都市×TGC きものコレクション

地域産業活性プロジェクト
コラボレーション例

和倉温泉特集宮崎恋旅

かりゆしウェア×TGC
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国内゗ベント事業においては、地方での゗ベント開催にさらに注力
直近では、10月に北九州で開催することが決定

1
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海外でのイベント事業の展開 / 拡大

国名 時期 概要 国名 時期（予定）

中国
（北京）

2007年/
2008年

中国最大のフゔッショ
ンフェスタのフゔ゗ナ
ルショーとして開催

台湾 2016年

シンガポール 2013年
ASIA STYLE 
COLLECTIONの日本
パートとして開催

ゕメリカ
(ニューヨーク)

2016年

タ゗
（バンコク）

2014年
タ゗・コミコン内で
ステージ・展示会゗ベ
ントとして開催

香港 未定

フランス
（パリ）

2006年 Japan Expo内で開催
タ゗

（バンコク）
2016年

検討中案件（抜粋）実績

TGCは海外実績が豊富な唯一の東京発ガールズ゗ベントであり、その実績を活用することで
今後もゕジゕを中心に積極的に展開予定

2



映像事業の展開

【制作の狙い】
• 番組コンテンツ自体として価値を持つものにする(海外

含めた番販・配信活用)
• 『TOKYO GIRLS COLLECTION TV(仮)』はレーベル的

な位置づけとして、複数のタ゗トルの番組を展開

【構成の方針】
• 女子がかわいく生きる上で有益なカルチャー情報

(フゔッション/美容/食/音楽など)を届けるミニ番組
• ネタの方針は、雑誌メデゖゕやキュレーションメデゖゕ

のノリが近しいと想定。タ゗トルによって、ナビゲート
キャラクター〒モデルという掛け合いで進行するものも

コンテンツ
（内容）

放送局
• 地上波、及び、衛星放送を想定
• その他、Web、交通広告、店頭等での利用も検討

• 2016年放映スタートを想定時期

目的
• TGCのブランド価値の向上
• TGC゗ベントや新ビジネスへの集客

TGCの更なるブランド価値向上に加え、゗ベントや新ビジネスへの集客を目的としてTV映像を作成

19copyright ＠ TOKYO GIRLS COLLECTION Inc. ALL Rights Reserved.

2



マーケティング支援事業の拡大
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テゖーンからF1層をターゲットとしたマーケテゖングエージェンシーとして、メデゖゕ等を通
じた情報発信を行いつつ、企業様に対してマーケテゖング支援事業を提供

TOKYO GIRLS RESEARCH

エージェントとして各年代の゗ンフルエンサーを擁
し、単なるPR支援にとどまらず、共同商品開発/サー
ビス等の領域でもサービスを提供

トップ
(ティーン)

ティーンメンバー

トップ
(20代前半)

20代前半メンバー

・・・

企業様 テゖーン〜F1層

商品/サービス

発信・
コミュニケーション

マーケテゖング
支援

3

20



マーケティング支援事業の拡大
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TOKYO GIRLS 
SPORTS

TOKYO GIRLS 
SCHOOL

TOKYO GIRLS 
PRODUCE

TOKYO GIRLS 
Lab.

TOKYO GIRLS 
SHOP

3

and more …



ゕジゕ各国のECプラットフォームと組んで、
東京のフゔッション・ビューテゖーゕ゗テム
等の海外販売を支援

• 中国の大手フゔッションECプラット
フォームの提携交渉が進行中

and 
more

and
more

国内での送客ビジネスの強化、及び、海外向けの物販の展開を検討中

送客の強化・物販（リアルショップ・EC）の展開

22
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4

送客（ゕフェリエ゗ト）

これまでの゗ベント時におけるEC連携だけで
なく、ゕパレル・ビューテゖーECに対する送
客を強化予定

• 現在、送客システムを構築中

海外向けの物販

５

TGC
プラットフォーム

アパレル
A社

アパレル
B社

化粧品
C社

TGC

・代理店
・MD
・プロモ

ーション
・その他

アパレル
A社

アパレル
B社

化粧品
C社

中国EC
ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ

タイEC
ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ

台湾EC
ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ

and
more



（参考）主要なサービス内容 (予定含む)
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サービス概要

TGC

その他

テレビ

Web

その他

マーケテゖング支援

゗ベント企画・運営

コンテンツ制作・提供

物販

サービス名称

• TOKYO GIRLS COLLECTION
• TGC in “地方名”

• TGC NIGHT
• TOKYO ROUNGE、等

• TOKYO GIRLS COLLECTION 
TV（仮称）

• Girlswalker.com
• その他

• 雑誌、新聞、ラジオ等

• TOKYO GIRLS RESERCH
（仮称）

• TGC in 北京、上海、シンガポー
ル、パリ

• TOKYO GIRLS COLLECTION 
TV（仮称）

• 越境EC （検討中）
• リゕルショップ（検討中）

゗ベント
企画・運営

コンテンツ
制作・提供

国内

海外

• 史上最大級ガールズ゗ベントやその地方゗
ベントの企画・運営

• TGCよりも小規模な゗ベントを企業様の
ニーズに合わせて企画・運営

• テレビ向け番組の企画・制作等
 東京のトレンド等を発信する番組

• 自社メデゖゕであるGirlswalker.comの運営
やその他webコンテンツの企画・制作

• テレビ・webに限られず、あらゆるメデゖ
ゕコンテンツの企画・制作

• F1層をターゲットとした企業様へ、共同
商品開発やプロモーション支援等を提供

• TGCや音楽゗ベントの海外での企画・運営

• TOKYO GIRLSをメ゗ンテーマとしたテレビ
番組・メデゖゕの企画・制作

• 東京の優良商品/コンテンツを海外で販売


